
Toulouse 
Le 29 Janvier 2024     
 
 

Par  la  présente,  je  fais  acte  de  candidature  pour  le  poste  de  Doyen‐Directeur  du 
Département Médecine MaïeuƟque Paramédical de l’UFR Santé, Université Toulouse 3.  
CeƩe candidature s’inscrit dans la conƟnuité du travail effectué depuis maintenant deux ans 
sous la direcƟon de la doyenne RAUZY, en tant que directeur‐adjoint. 
Mon Projet s’arƟcule autour des points suivants 
 

‐ Favoriser la réussite des étudiants à tous les niveaux. 
o Mon ambiƟon est de permeƩre le classement de nos étudiants les plus brillants 

aux  meilleures  places  mais  également  de  favoriser  le  succès  global  des 
promoƟons,  en  évitant  les  abandons  d’études  et  en  aidant  si  besoin  les 
étudiants en difficulté.  

o Développer encore plus l’uƟlisaƟon de pédagogie individualisée, centrée sur les 
difficultés des étudiants.  

o PermeƩre  que  chaque  étudiant  s’épanouisse  et  trouve  sa  voie  dans  les 
mulƟples possibilités des parcours des études en Santé 

o Évaluer les réformes en cours et les condiƟons d’accès aux études de Santé 
 

‐ Renforcer les missions universitaires des enseignants Ɵtulaires et non Ɵtulaires.  
o IdenƟfier et sanctuariser les missions des universitaires 
o Donner aux enseignants les moyens de répondre à leurs missions pédagogiques 

(moyens  techniques  et  humains,  réparƟƟon  équitable  des  crédits 
pédagogiques) 

o Renforcer  l’esprit  de  communauté  hospitalo‐universitaire  au  sein  du 
département  par  l’organisaƟon  de  rendez‐vous  insƟtuƟonnels  (Assemblée 
générale  des  universitaires,  cérémonie  de  remise  des  diplômes)  et 
communiquer  régulièrement  sur  les  avancées  et  décisions  du  département 
(partage  du  projet  universitaire  avec  les  pôles  et  services  hospitaliers, 
informaƟons générales…). 

o Valoriser l’engagement dans l’enseignement et la recherche pour la nominaƟon 
et la promoƟon des universitaires.  
 

‐ Soutenir les laboratoires de recherche raƩachés au département MMP et poursuivre 
la réflexion commune sur les profils des futurs enseignants‐chercheurs.  
 

‐ Poursuivre l’universitarisaƟon de la MaïeuƟque et des professions paramédicales 
o PermeƩre l’émergence des futurs talents universitaires 
o Poursuivre,  renforcer  et  faire  évoluer  la  LSS  au  regard  des  aƩentes  et  des 

évaluaƟons 
o Mise en place à venir de la licence en sciences infirmières 
o ConƟnuer la réflexion commune avec le CHU et l’Université sur la gouvernance 

et le modèle économique de l’intégraƟon universitaire 

 



‐ Poursuivre et développer le projet territorial universitaire en Santé avec le lien entre 
les cordées de la réussite, les stages dans les territoires pour les étudiants en santé, les 
postes  de  chef  de  clinique  territoriaux,  les  projets  territoriaux  des  disciplines 
universitaires et les antennes universitaires en région. 
 

‐ Accompagner les équipes pédagogiques et administraƟves  
o Renforcer les scolarités là où c’est nécessaire 
o Reconnaitre,  valoriser  et  accompagner  les  personnels  de  scolarité  et  de 

secrétariat universitaire 
o Simplifier les procédures administraƟves en lien avec l’Université 
o Déployer les logiciels d’aide à la gesƟon administraƟve 
o Améliorer  la communicaƟon et  les  liens avec  les étudiants et  les enseignants 

avec mise en place de référents communicaƟon 
o Renforcer  les  liens  avec  les  services  centraux  de  la  faculté  de  Santé  et  de 

l’Université 
 

‐ Préparer aux défis de demain 
o Contribuer à un projet  immobilier ambiƟeux pour  le département médecine 

maïeuƟque et paramédical 
o Renforcer l’offre de formaƟon conƟnue en Santé qui sera un enjeu majeur dans 

les années à venir. 
o Faire évoluer l’enseignement 

 ConƟnuer à développer  l’innovaƟon pédagogique (simulaƟon, paƟent 
expert, paƟent simulé, environnement virtuel…) 

 CréaƟon  et  structuraƟon  de  nouvelles  UE  (santé  numérique,  santé 
environnementale) 

 UƟliser au mieux les nouveaux ouƟls pédagogiques, en parƟculier ceux 
qui uƟlisent l’intelligence arƟficielle.  

 
Je vous assure d’un engagement et d’une disponibilité sans faille pour répondre à ces objecƟfs.  
Pour m’accompagner  dans  ce  projet  et  afin  de  répondre  aux  nombreux  défis  d’un  grand 
département universitaire, je vous propose une équipe de directeurs‐adjoints composée des 
Dr Karine Saune, la Pr Sandrine CharpenƟer, Mr Jérôme Marquet Doléac, le Pr Guillaume De 
Bonnecaze et le Dr Fabien Despas.  
 
 
Bien sincèrement 
 
Pr Thomas GEERAERTS 

 
 
 


